ine Karrieremesse nur fir Frau-

en? Diesen Ansatz hielt eine

Zukunftsforscherin einst zwar
fir lobenswert, jedoch spétestens in
funf Jahren fiir diberfliissig. Die For-
scherin irrte, in den vergangenen zehn
Jahren wuchs die ,women&work" ste-
tig, heute werben in den Frankfurter
Messehallen {iber 120 Arbeitgeber
quer durch alle Branchen um weibliche
Fachkrafte, zusatzlich kdnnen sich die
10.000 Besucherinnen in einem viel-
faltigen Kongressprogramm und bei
uber 150 Netzwerkpartnern zu Kar-
riere und Entwicklungsmoglichkeiten
beraten lassen.

Eine Erfolgsstory, die Melanie Vogel
erfreuen kénnte. Ist sie doch — mit ih-
rem Mann Holger und ihrem Unter-
nehmen, der Agentur ohne Namen -
Erfinderin und Veranstalterin der
women&work. Aber der Erfolg zeigt
auch: Solange es eine eigene Recrui-
ting-Messe fiir Frauen braucht, sind
diese im Berufsleben noch nicht
gleichauf mit den Mannern.
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Wer die weibli-
che Energie auf
der Messe er-
lebt, kann sich
gut vorstellen,
was in der Un-
ternehmens-
welt alles mog-
lich ware, wenn
mehr Frauen
dort zu finden
waren.

Melanie Vogel
Business-Vordenkerin,
VUCA-Expertin,
Buchautorin ...
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Diese Erfahrung kann auch Melanie
Vogel bestatigen, die sich am Anfang
ihres Joblebens noch gleichberechtigt
gefihlt hatte, zumal sie Hand in Hand
mit ihrem Mann in der eigenen Firma
arbeitete und Recruiting-Messen or-
ganisierte. ,Mit der Geburt unseres
Sohnes vor 16 Jahren begann ich um-
zudenken”, erinnert sie sich. ,Mein
Modell, Familie und Beruf zu verbin-
den, stieB auf Kritik von auBen und
lieB in der Folge auch mich zweifeln:
Bin ich gut genug als Mutter, bin ich
qut genug in meinem Job?*

Jenseits der Mutterrolle

Ihr Erweckungserlebnis hatte Vogel, als
sich ein Kunde dariiber beschwerte,
dass sie ihren kleinen Sohn zu einer
Vorbesprechung mitbrachte. Als sie im
Januar 2010 im winterlichen Bonn in
der Rheinaue beim Schlittenfahren nur
Miittern begegnete, die alle bestens
mit heiBem Tee und Keksen ausgestat-
tet waren, fiihlte sie sich fehl am Platz.
Nicht allein deshalb, weil sie nichts zu
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Trinken und zu Essen dabeihatte. Son-
dern auch, weil sie erkannte — die Zeit
war reif fir eine eigene Karriereveran-
staltung flir Frauen wie sie, die sich
nicht mit der Mutterrolle begniigen.
Zwei Monate spater verkiindete die
Deutsche Telekom ihre Frauenquote,
die Resonanz in den Medien war groB.

Das Ehepaar Vogel nutzte die neue
Aufmerksamkeit fiir das Thema, rief
ihre bisherigen Kunden an und fragte,
ob sie an einem Recruiting-Stand auf
einer Frauenmesse interessiert waren,
24 Stunden spater war die erste Bu-
chung da. Zundchst waren vor allem die
deutschen Niederlassungen US-ameri-
kanischer Konzerne dem Thema gegen-
Uber am aufgeschlossensten. SchlieB-
lich hatten sie aus den USA die Vorgabe,
ihre Belegschaft moglichst divers zu-
sammenzusetzen. Im Laufe der Jahre
entdeckten auch immer mehr deutsche
Unternehmen die Frauenfrage fir sich.

Zum Thema Diversity hat die Messe-
chefin eine klare Meinung: ,Frauen-
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forderung bleibt in Unternehmen nur
ein Feigenblatt, solange sie nicht mit
klaren Zielvorgaben verbunden ist.
Also nicht nur sagen, wir wollen mehr
Frauen, sondern auch den Zeitrahmen
und die Wege, wie man das schaffen
will, definieren.” Dafiir seien aber auch
Investitionen ndtig, die viele Firmen
scheuten,

Aufstieg trotz
0Old-Boys-Network

In Melanie Vogels Augen ist ,Frauen-
forderung gleichzeitig Aufstiegsforde-
rung, da viele Frauen es nicht allein
schaffen, sich durch das Old-Boys-
Network durchzukdmpfen —und wenn
doch, dann haben sie oft keine Lust
mehr auf die ndchste Stufe oder hal-
ten es ganz oben nicht lange durch.”
Darum sei es wichtig, dem Frauenthe-
ma einen Business Case zu geben und
2u fragen: Was ist die Wertschépfung,
wenn wir Frauen eine grdBere Rolle in
der Wirtschaft geben?

In den Anfangsjahren wussten die Un-
ternehmen nicht, dass sie die weibli-
che Zielgruppe anders ansprechen
mussten. Darum befragten die Vogels
ihre Messebesucherinnen regelmaBig
und fanden Erhellendes heraus, so
Melanie Vogel: ,Manner und Frauen

haben unterschiedliche Einstellungen
zu Macht, Geld und Statussymbolen.
80 Prozent der Messebesucherinnen
begreifen Karriere als stetige personli-
che Weiterentwicklung, und nur eine
Minderheit von 20 Prozent als klassi-
schen Aufstieg von einer Hierarchie-
stufe zur nachsten.”

Wer Frauen fur das Unternehmen ge-
winnen will, ist darum qut beraten,
ihnen ihre Maglichkeiten, mitzugestal-
ten und mitzubestimmen, aufzuzei-
gen. Viele Arbeitgeber hétten das
nach Vogels Erfahrung aber immer
noch nicht begriffen. Auch das Selbst-
bild der jungen Frauen lasse zu wiin-
schen dbrig, seit die sozialen Medien
die Fixierung auf oberflachliche Kate-
gorien wie Schénheit und Kdrperkult
noch verstarkten. Dabei brduchten
Madchen, die mehr sein wollen als nur
schon, eine Anlaufstelle.

Seid offen, ihr schafft das!

Als solche bietet sich die Kongress-
messe an. ,Mit der women&work wol-
len wir einen Gegenpol setzen und
den Frauen zurufen: Seid offen, ihr
schafft das!”, sagt Melanie Vogel. Der
Kongress zeige Optionen und die Viel-
falt der beruflichen Identitdten auf, so
die Messechefin weiter: ,\Wir geben

women&work

Deutschlands groBter
Messekongress fiir Frauen,
geplant fiir Mai 2020 in
Frankfurt, musste wegen der
Coronakrise auf 29. Mai 2021
verschoben werden.

Infos unter:
www.womenandwork.de

Ausgezeichnet

2012 wurden Melanie und
Holger Vogel von Svenja
Schulze, damals Wissen-
schaftsministerin in
Nordrhein-Westfalen, im
Innovationswettbewerb
»Ausgezeichnete Orte im
Land der Ideen” pramiert.
Ihre Frauenmesse
~women&work" gehort

zu den Projekten, die
innovative Antworten auf
drangende gesellschaftliche
Fragen liefern,

KARRIERE FUR FRAUEN

Frauen die Chance, voneinander zu
lernen. Betrachtet euch als Pionierin-

nen, dann kénnt ihr hoch erhabenen
Hauptes in einem mannlichen Umfeld
agieren. Pionierin ist die richtige Rolle
und nicht die Quotenfrau.”

Melanie Vogel ist selbst eine solche
Pionierin, Mannern spiegelt sie in Fiih-
rungskrafteworkshops schon mal, mit
welchen Vorurteilen sie ihr begegnen.
Kleinkriegen oder gar einschiichtern
lasst sie sich in solchen Runden nicht.
Meist wird es besser, sobald sie den
Leitwolf {iberzeugt hat.

Auf der women&work finden die Frau-
en gerade die umgekehrte Situation
vor, sie sind in der Business-Welt
plotzlich in der Mehrheit. Das hat Me-
thode und ist ein Grund fiir den lan-
ganhaltenden Erfolg der Messe, ist
Melanie Vogel (iberzeugt: ,Wir neh-
men Frauen den Solo-Status, weil 95
Prozent der Teilnehmerinnen Frauen
sind. Ihr Geschlecht spielt hier keine
Rolle mehr, sie kénnen fachlich und
personlich glanzen. Wer diese weibli-
che Energie auf der Messe einmal er-
lebt hat, kann sich gut vorstellen, was
in der Unternehmenswelt alles mag-
lich wére, wenn mehr Frauen dort zu
finden waren."

Von Alexandra Mesmer, Redakteurin
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